Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi 

imkani alda edib. Omi da qeyd edak ki, Tah- 
sil Nazirliyi tarafindan 2015-2020-ci illarda 
Azarbaycan ganclarinin xarici olkalarda tah- 
sili iizra yeni dovlat proqrann hazirlanir. 

2015-2016-ci tadris ilinda isa 
azarbaycanli ganclar dovlat proqrann gar- 
givasinda dunyanin 33 olkasinin 419 ali 
tahsil miiassisasinda miivafiq priorilet 
ixtisas istiqamatlari iizra tahsil almaq 
maqsadila muraciat eda bilacaklar. 

Eyni zamanda, bu il prioritet ixtisas 
istiqamatlarinin ahataliyinin geni^lanmasi, 
ytiksak texnologiyalar, sanaye, ekologiya 
kimi yeni ixtisas istiqamatlarinin alava 
olunmast lalabalara olkanin inki$af pri- 
oritetlarina uygun olaraq geni? segint imkani 
yaradacaqdir. Prioritet ixtisas istiqamatlari I 
va II daracali olmaqla miiayyan edilib. Bu il 
kegirilacak musabiqada asas ustiinliik I da¬ 
racali ixtisas istiqamatlarina verilacakdir. 

Azarbaycan Respublikasi Preziden- 
tinin “Dovlat orqanlarinda elektron xidmat- 
larin gostarilmasi haqqinda” farmamndan va 
“Vatandaglarin miiraciatlarina baxilmasi 
qaydasi haqqinda” Azarbaycan Respubli- 
kasimn Qanunundan irali galan vazifalarin 
samaraliliyinin artirilmast maqsadila Tahsil 
Nazirliyi tarafmdan miivafiq tadbirlar hayata 
kegirilib. Bela ki, otan il Tahsil Nazirliyinin 
yeni Telefon Malumat Markazi va Va- 
tanda§larin Qabulu Markazi istifadaya ve- 
rilib. Markazlara xiisusi talim kegmi$ 
omakda$lar calb olunub. Vatanda$larin Qa¬ 
bulu Markazinda otan il 58370 vatandaga 
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xidmat gostarilib. 

Tahsil Nazirliyi tarafindan gostarilan 
elektron xidmallarin sayi va keyllyyati ar- 
tirilib. Hazirda 6 interaktiv va 20-dan artiq 
informativ elektron xidmat gostarilir. 

Tahsil Nazirliyinin KiV va QHT- 
larla daha samarali munasibatlarin quii.il- 
ntasi iigiin hayata kegirilan siyasat ic- 
timaiyyatla alaqalarinin daha agiq, $affaf va 
operativ qurulmasma xidmat cdir. Bu inaq- 
sadla “dayinni masa”lar, seminar va bri- 
finqlar ketpirilib, jurnalistlarin va QHT 
tamsilgilarinin tahsil miiassisalarina safarlari 
ta?kil olunub. Hamginin tahsil va miidafia 
nazirliklarinin birga lasjkilattpiligi ila cab- 
hayam bolgaya - Agdam, Tartar, Agcabadi, 
Qazax va Tovuz rayonlanna safarlar 
gargivasinda media niimayandalari iimum- 
tahsil muassisalarinda olub, ganclarin gagiri- 
$aqadarki hazirligi va digar darslarda^ i^tirak 
ediblar. Elaca da media niimayandalari va 
?agirdlar harbi hissalarda asgarlarin doyii? 
hazirligi saviyyasini niimayi? etdiran 
gixi$lartm izlayiblar. 

Azarbaycan tahsilinin inki^aft is- 
tiqamatinda 2014-cu iIds hayata kegirilan i$- 
lar bir maqsada - tahsilin muasir talablar 
saviyyasina yuksaldilmasi va keyfiyyatinin 
artirilmasi ila bagli qarijida duran vazifalarin 
ugurlu hallina xidmat edir. 


“Azarbaycan” qazeti, 2015, 1 mart 


Balii oldugu kimi, faaliyyatin butun 
sahalarinin, pega va ixtisaslarin elmi asaslan 
vardtr. Bu sahalar, ilk novbada, idara olunur. 
Ona gora da butun zamanlarda idaraetma 
tacriibasina onam verilmi?, qazanilan ugur- 
lartn ba§hca olaraq idaraetma sari§tasindan 
asili oldugu qeyd edilmijdir. 

On qadim dovrdan insanlar olka- 
larin, ordularin idaraedilmasi masalasina 
diqqat vermi$lar. §aharin, vilayatin abadligt- 
nin, insanlartn rifahtnm idaraetmadan xeyli 
daracada asili oldugunu bildirmijlar. Bunun- 
la alaqadar olaraq hala eramizdan avvalki 
asrlarda yaradilmi? yazili manbalarda, ma- 
salan, “Bilqamt?” dastamnda, “Kalila va 
Dimna”, “Min bir geca” kimi hayat tacrubasi 
ila dolu asarlarda muayyan elementlar 
vardir. 

Dovlatgiliyin inki§af etdiyi orta 
asrlarda isa alimlar idaraetma masalalarina 
diqqati daha gox calb etmi§, hatta ida- 
raedanin idaraetma keyfiyyatlarina hansi 
alamatlarin daxil oldugunu da bildirmi$lar. 


XIII asrin gorkamli simalarmdan olan 
Nasiraddin Tusinin “Oxlaqi-Nasiri” kitabi 
bu cahatdan diqqati xususila calb edir. Butun 
bunlara baxmayaraq, idaraetma problemi 
elmi cahatdan gox sonralar ara$dinlmi$, 
nahayat, XIX asrin sonlanndan idaraetma 
elm sahasi kimi meydana gixmi§dir. 

Muasir dovriimuzda idaraetma elmi 
olduqca zangin, goxistiqamatli va miihum 
ahamiyyat da§iyan faydaliliga malikdir. 

Bu maqalada maqsadim idaraetma 
elmina iimumi baxig aks etdirmak deyil, 
idaraetma elmina daxil olan sahalardan bin 
kimi maktabi idaraetmanin nazari va tacriibi 
masalalarina toxunmaqdir. 

Maktabi idaraetma miiltum ahamiy¬ 
yat da$iyan sahadir. Buna gora da ayrtca 
ara?dirma va tadqiqat talab edir. 

Tahsili idaraetmanin strukturunda 
maktabi idaraetma ayrica marhala la?kil edir. 

Qeyd etmaliyam ki, tahsilin, o ciiin- 
ladan maktabin idaraedilmasi problemlarina 
aid asarlar olduqca azdir. ilk data 1977-ci 
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iIds - o zaman maarif naziri akademik 
Mehdi Mehdizada tahsili idaraetmanin elmi- 
nazari asaslanm ahala cdan moqala ila 
Moskvada va Bakida 91 x 15 etdi. Azarbay- 
canli alimin bu aragdirmasi o zamanki SSRI 
makamnda alimlarin ragbatini qazandi. 

Taassiif ki, otan dovr arzinda tahsili 
va ya maktabi idaraetma problemlarina dair 
nazari va tacrubi ahamiyyatli ara$dirmalar 
az sayda apanlmi§dir. 

Konkret olaraq maktabin idara- 
edilmasindan balls edilmasi ona gora va- 
cibdir ki, burada talim prosesinin idara- 
edilmasi ila yana$i, sinif kollektivinin va di- 
gar alt sahalarin da idaraedilmasi xiisusi 
ahamiyyat da?iyir. 

Mii$ahidalarimdan alman naticaya 
gora bela qanaata galiram ki, idaraetma - 
faaliyyatin ta^kili, maqsada gatmaq iigiin 
vazifalarin yerina yetirilmasina safarbarlik, 
talabatlarm odanilmasi, goriilan i^larin va 
sosial miihitin keyfiyyatina nazarat va ona 
qiymat verilmasidir. 

Maktabin idaraedilmasi idaraetma 
elminin nazariyyasi va tacriibasina asaslanir, 
lakin mahiyyatdan irali galan spesiftk xii- 
susiyyatlari ila farqlanir. 

Maktabin idaraedilmasi - konkret bir 
tahsil miiassisasinda faaliyyatin ta^kili, 
taminati, davamliligtmn qorunmasi, goriilan 
i?lara nazarat, yoxlama va qiymatlan- 
dinnadir. 

Maktabi idaraetmanin asasinda onun 
hiiquqi bazasi dayanir. Hiiquqi bazaya da- 
xildir: Osas Qanun, Tahsil Qanunu, Umum- 
lahsilin Konsepsiyasi, Maktabin Nizamna- 
masi, ali orqanin amr va gostari^lari. Bu 
sanadlar sirasindan bir nega kalma Maktabin 
Nizamnamasi haqqinda dani?maq istardim. 

Maktabin Nizamnamasi hokumatin 
tasdiq etdiyi iimumtahsil maktablarinin asas- 
namasina uygun olaraq hazirlamr. Maktabin 
faaliyyati hamin Nizamnama ila tanzimlanir. 

Tahsili, o cumladan maktabi idara- 


etmada digar bir cahat vardir ki, bu, pedaqoji 
talablarin nazara alinmasi ila baghdir. Yani 
hiiquqi sanadlar ela lartib olunmahdir ki, 
elmi-pcdaqoji talablara uygun olsun. 0 ks 
taqdirda, arzuolunmaz noticalar hasil ola 
bilar. Bununla alaqadar olaraq mii$ahida 
etdiyim bir fakti xatirlalmaq istardim. Bela 
ki, bazi lisey va gimnaziyalarda iimumtahsil 
maktabi asasnamasinin talablarini nazara 
almadan dz nizamnamalarina uygun olaraq 
$agird iki va ya iig fandan qeyri-kafi qiymat 
alarsa, onun maktabdan xaric edilmasi 
qararlagdirihr. Mii^ahida etdiyim liseylardan 
birinda oxuyan 13 ya?h ?agird qiz digar 
fanlardan “4”-“5” qiymatlar aldigi halda, bir 
muallimin iki fannindan “ 2 ” qiymat alib. 
Bunu nazara alan maktab rahbarliyi Pe¬ 
daqoji §uramn qarari ila hamin niaktabli qizi 
maktabdan tadris ilinin yansinda azad edib. 
Aldigi zarbadan sarsinti kegiran -yeniyetma 
gixilmaz vaziyyatda qalib. Yax$i ki, ye- 
niyetmanin kegirdiyi stressi ba$a dii?an 
xeyirxah insanlar onu digar maktaba barpa 
ediblar. Sual olunur: Gorasan liseyin di- 
rektoru yeniyetma qizm ilin yansmda mak¬ 
tabdan xaric edilmakla, hansi facialara sabab 
ola bilacayini diisiiniibmii? Digar tarafdan, 
liseyin direktoru Maktabin Nizamnamasina 
$agirdin qiymatla bagli maktabdan xaric 
edilmasini yazmaqla, antipedaqoji harakat 
etdiyini bilirmi? 

Malum pedaqoji talablar var. O ta- 
lablarda gostarilir ki, agar $agird normal 
qabiliyyat sahibidirsa, yalmz bir va ya iki 
fandan “qeyri-kafi” qiymata layiq go- 
riiliibsa, ona talim veran miiallim gii- 
nahkardtr, §agird giinahkar deyil. Maktabin 
pedaqoji kollektivinin borcu ^agirdlari 
biliklara yiyalandinnak, onlarda bacanq va 
varditjlari formala?dirmaqdir. Ogar bir 
miialim bunu bacarmayibsa, onun haqqinda 
olgii gotiiridmalidir. Digar tarafdan, $agirdi 
cazalandirmanm pedaqoji novlari var, o 
novlardan istifada edilmalidir. Masalan, 


jagirdin harakati va ya narazihq toradan 
davrani$ma gora onun partada yerini 
dayi^mak olar, onu sinifdan-sinfa kegirtmak 
olar. 

Indi galin birlikda dii§unak. Maktabi 
idaraedanin pedaqoji-psixoloji talablari na¬ 
zara almamasi goriin na qadar ziyanli na- 
licalara gatirib gixarir. 

Sohbat idaraetma elmindan gedirsa, 
burada da asas amil olan idaraedandan, yani 
insandan, onun ?axsi va pe§akarhq keyfiy- 
yatlarindan dani$maq lazimdir. 

Hazirda biitiin sahalarda oldugu 
kimi, idaraetma sahasinda da yenila§malar, 
texnologiyalardan istifada diqqat gakir. 
Buna gora da idaraedanlarla idaraolunanlar 
arasinda intellektual saviyyanin, innovasiya- 
lardan istifada bacanginin, umumiyyalla, 
yenila^ma tendensiyasmm gozlanilmasi asas 
$artlardandir. 

Maktabi idaraetmanin hiiquqi asas- 
lari konkret sanadlara asaslanir. Lakin bu o 
demak deyildir ki, idaraedan bununla da 
mahdudla$malidir. Verilan hiiquqi imkanlar 
dairasinda idaraetmanin tacriibi baximdan 
zanginla?dirilmasi va daha da takmilla$diril- | 
masi ugurlarin artmasina komak edir. 

Qloballa$manin aktualla§digi indiki 
zamanda diinya tacriibasina inteqrasiyamn 
miimkiinluyii tacriibanin an geni? miqyasda 
.oyranilmasina zamin yaradir. 

Misal olaraq Tiirkiyada, AB$-da, Es- 
loniyada va digar daha bir nega olkada 
maktabi idaraetma mii$ahidalarimin natica- 
sindan bela bir yaqinlik hasil ediram ki, har 
bir movcud tacrubadan faydah olan nayisa 
gotiirmak miimkiindiir. 

Olkamizdaki iimumtahsil maktabla¬ 
rinin aksariyyatinda maktabin direktoru 
moktabda hayata kegirilan biitiin proseslara 
miidaxila edir. Maktab direktorunun raziligi 
olmadan alt stmkturlarm heg birinda ta§ab- 
biis irali siiriilmiir va ya tadbir hayata ke- 
girilmir. AB$ tacriibasinda, Tiirkiyada, elaca 
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da Estoniya tacriibasinda bu bela deyil. 
Maktabin direktoru, tabii ki, biitiin iglara 
masuldur, Pedaqoji $uranm sadridir, daxili 
amrlari verandir. Lakin bu marhalaya qadar 
direktor miiavinlarinin, sinif rahbarlarinin, 
darnak rahbarlarinin, valideyn komitasi 
sadrlarinin, kitabxana miidirlarinin miivafiq 
olaraq idaraetma funksiyalan yerina yetirilir. 
Har bir alt strukturun idaraedicisi sarbastdir, 
miistaqildir, heg bir miidaxila gozlamadan 
faaliyyatini hayata kegirir. Onlarin hesabat- 
lan Pedaqoji $urada dinlanilir va takliflarina 
miivafiq olaraq qarar gixarilir. Bundan sonra 
direktorun amrlari verilir. Bela bir tacrii- 
banin olmasi idaraetma gabakasinin miis- 
taqillik imkanlarini artinr, asihhgi aradan 
gotiiriir. 

Maktabda yaradiciliq miihitinin 
movcudlugu, miiasir talablarla ayaqla^ma 
sayi, tabii ki, idaraetma strukturunda da ozii- 
nii gostarmalidir. 

Maktabi idaraetmanin ugurlu na- 
ticalar vermasi idaraetma formalarindan va 
iislublarmdan diizgiin istifada etmakdan gox 
asiltdir. idaraetmanin an geni? yayilmnj for¬ 
malarindan biri kollegialliqdir. Kollegial 
idaraetma strukturuna Pedaqoji §ura, isteh- 
salat mii?avirasi, Metodiki $ura. yigincaqlar, 
tarixi gunlarin, bayramlarin, yaxud hiizn 
giinlarinin kollektiv olaraq qeyd olunmasi va 
digar bu kimi kollektiv tadbirlar daxildir. 

Pedaqoji §ura idaraetmada ali orqan 
olaraq halledici ahamiyyat da?tyir. $a- 
girdlarin maktaba qabulu, miiallimlarin i$a 
gdtiiriilmasi, tadris yiiktintin boliinmasi, sinif 
rahbarlarinin miiayyanla^dirilmasi, qabaqcil 
tacriibanin oyranilib yayilmasi. ragbatlan- 
dimia, cazalandirma - biitiin bunlar Pedaqoji 
$urada miizakira olunur va tasdiqlanir. 
Maktabin biitiin miiallimlari, kitabxana 
miidiri, valideyn komitasinin sadri Pedaqoji 
§uranm iizvii olaraq kollegial qararlann 
gixanlmasinda faal i§tirak elmalidirlar. 
Ijacar-da' istehsalat tniixavirgsindo nizam- 
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intizam masabbri miizakira edilir, yena 
iimumi ray asasinda takliflar irali suriiliir. 
Kollegialliq strukturuna daxil olan biitiin 
sahalar taqdim olunan iimumilik prinsipi ila 
faaliyyal gostarir. 

Kollegial idaraetma qararlann diiz- 
giin fixarilmasina, haminin rayinin nazara 
alinmasina, liar kasin ba$ veran prosesdan 
xabardar olmasina, insanlarin bir-birini daha 
yax$i lanimasma, hainmin kollektivin qar- 
,'jisinda dayanan vazifalari eyni maraqla ye- 
rina yetirmabrina sayini artirir. 

idaraetmanin digar bir formasi fardi- 
amirana ralibarlikdir. Bu zaman maktab rah- 
bari kollegialliqdan qaqir, i?gibri fardi qabul 
edir va onlara fardi gostari^lar verir, i$brin 
icrasini amrlarin fardbra qaldirtlmast ila ye- 
rina yetirir, yalniz Pedaqoji $uranm ke- 
qirilmasi ib kifayatlanir. 

Fardi-amirana idaraetma kollektivda 
xabarqiiarin, yaltaqlarm, oz manafeyina 
uygun xalvati i?br goranbrin sayim artinr. 
Kollektiv iizvbrinin faaliyyatini qiymatlan- 
dinnada subyektiv yana$mam aktuaila?dirir. 
Buna gora da kollektivda, neca deyarbr, 
giiey-giizar, dedi-qodu miihiti yaranir. 

Maktabi idaraetmada idaraetma iis- 
lublanndan diizgiin bahralanmayin da boyiik 
ahamiyyati vardir. Tacriibadan ballidir ki, 
idaraetmada biirokrat (avtokratik), miihafi- 
zakar (avtoritar), liberal, qeyri-sabit, demok- 
ratik iislublar geni? yayilmt$dtr. Konkret 
miinasibat bildirarak qeyd etmaliyam ki, bu- 
rokrat. muhafizakar iislublar ugursuz uslub- 
lardir. Qeyri-sabit iislub isa idaraedanin sa- 
vadsizhgim meydana qixarir. Tadqiqatqi- 
larin fikrinca, an uzunbmiirlii iislub liberal 
idaraetmadir. Lakin bu iislubun ozii da key- 
ftyyat va naticalarin almmastnda faydaliliq 
baximindan qanaatbndirici deyil. Dunyada 
qabul olunan va miisbat dayarlandiribn us- 
lub dcmokratik idaraetmadir. 

idaraetma bir stra funksiyani yerina 
yetirir. Buraya ilk planda layihalandirmani, 


tasjkiletmani, nazarati, monitorinqi va qiy- 
matbndirmani daxil etmak olar. Son zaman- 
lar menecerlik bacariqlarinm da maktabi 
idaraetmada ahamiyyat da?idigi qeyd edilir. 
Dii$iiniiram ki, bu funksiyalar haqqinda 
hamiya balli oldugu iiqiin ayrica dani?maga 
elitiyac yoxdur. Sadaca bildirmak istardim 
ki, idaraetma faaliyyatinda da nazarat va 
monitorinq ciddi ahamiyyala malikdir. 

Qvvalda qeyd eldiyim kimi, maktabi 
idaraetma nazari bilikbrb yana$l, zangin 
tacriibaya malik olmagi tabb edir. Bu bar iki 
cahat idaraetmanin prinsiplarini diizgiin 
mibyyanla$dirmakda idaraedana yardtmqi 
olur. idaraetma prinsiplarini diizgiin miiay- 
yanb^dirmadan, onun saglam, $affaf va 
ugurlu olacagma amin olmaq miimkiin 
deyildir. 

idaraetmanin prinsipbri hansilardtr? 
Onlann sayinin daqiq miiayyanla^dirilmasi 
hab meydanda yoxdur. Mana gora, hamin 
prinsiplara a?agidakilar daxildir: 

Maqsad birliyi prinsipi; 

Salahiyyat va masuliyyat tarazligmin 
gozbnilmasi prinsipi; 

Odabtlilik va obyektivlik prinsipi; 

Qaygi va tabbkarliq prinsipi; 

i$qilarin fardi xiisusiyyat va qabi- 
liyyatbrinin nazara alinmasi prinsipi; 

icrada qanunlartn aliliyinin hayata 
keqirilmasi prinsipi; 

Sosial miihit va yuxari gostari$larla 
tarazliq prinsipi; 

Miiasir texnoloji imkanlardan is- 
tifada prinsipi; 

Qrup va kollektivlarin ahvali-ru- 
hiyyasinin nazara alinmasi va yiiksaldilmasi 
prinsipi; 

Qararvermada mahiyyatin diizgiin 
a$karlanmasi va optimal qarann verilmasi 
prinsipi; 

Maktabi idaraetmanin va ayri-ayri 
iradaetma funksiyasi dasiyanlarin diizgiin 
seqilmasi prinsipi. 


Bir ne<?a kalma maktabi ida¬ 
raetmanin roluna dair qeyd etmak istardim. 
Maktabi baladlilikla, sari$lalilikb, elmi- 
nazari va tacriibi hazirliqla idaraetma: Sag¬ 
lam kollektivin formala$masim tamin edir; 
Sagirdbrin miiasir saviyyada bilik, bacariq 
va vardi?lara yiyabnmasi va inki$afim ta§kil 
edir va ona nail olur; Qabaqcil tacriibanin 
yaranmasint tamin edir; Camiyyatin in- 
ki§afina yardtm<;i ola bilacak haztrliqli 
ganclar yetiijdirir va s. 

Amma burada bir vacib $art unu- 
dulmamalidir: 6gar idaradan diizgiin segil- 
rnazsa, iralida qeyd edilan tabb va prinsiplar 
yerina yetirilmazsa, maktabda formalizm va 
neqativ liallar movcud olarsa, bu ciir ida- 
raetmani normal hesab etmak olmaz. 

Azarbaycan Respublikasmda tahsilin 
inki§afi iizra Dovlat Strategiyasi sanadinin 
asas hadaflarindan biri tahsili, o ciimladan 
maktabi idaraetma i?ini takmilla§dirmak va 
yenih§dirmakdir. Artiq mexanizmbr haztr- 
lanib, Faaliyyat Plant tasdiqbnib. Diisiinii- 
ram ki, qar§ida dayanan boyiik i?bri gonnak 
iiqiin indiyaqadarki zangin tacriibaya va 
elmi-nazari biliklara balad olmaq, onlardan 
faydaliliq movqeyindan bahralanmak lazim- 
dir. 
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A.AraeB 

O TeopcTHuecKnx it npaKTMnecKMX aajia- 
uax ynpaBJiemta uikojioh 
PC3IOMe 

B CTaTbe roBopHTcn o TeopeTHne- 
ckhx h npaKTHHecKHX 3aflanax ynpaBJie- 
hhh uikojioh. BHHMattHio npejuiaratOTCfl 
tjiopMbi, CTHJ1M, (j>\ hkuhm ynpaBJieiiHH 
uikojioh. IloKa3biBaeTCH npaKTHuecKan 
nojib3a pa3BHTH« iie3aBHCHMoro fleii- 
ctbhh ynpaBJienMecKux cTpyieryp. Ot- 
MeuaeTca BaatHocrb iicnojib30BanuH 
onbiTa b ycoBepuieHCTBOBanHH h oOiiob- 
JieHHH, HBJIHlOmerOCB OflHHM H3 BatKHbtX 
uejieii rocyflapcTBetiHoii CTpaTernH - 
ynpaBJieitHH o6pa30BaHneM. 


A.Agavev 

School governance 
theoretical and practical issues 
Summary 

The article is dedicated to the the¬ 
oretical and practical issues of school gov¬ 
ernance. The forms, styles and functions 
of school governance are noted here. The 
importance of improving management 
and renewal of education is emphasized 
as declared in the National Strategy for 
the Development of Education in 
Azerbaijan. 
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